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Tyoura 1980-2018
Laaketeollisuuden markkinointitehtavat Orion Oyj, Oy Star Ab 1980 - 1987

Portfoliojohtaja, Leiras Oy 1987 - 1989
Markkinointijohtaja, Leiras Oy 1989 - 1993
Liiketoimintajohtaja, Leiras Oy 1993 - 1997
Toimitusjohtaja, Santen Oy 1997 — 2017
Euroopan liiketoimintajohtaja, Santen Ltd 2000 - 2016
Corporate Officer, Santen Ltd, Japani 2005 - 2016
Hallituksen puheenjohtaja, Santen Oy 2016 - 2017
Senior Advisor, Santen Oy 2017 - 2018

Hallitusty6 2000-2019 yli 20 osakeyhtiossa ja yhdistyksessa;

mm. Provex Oy, Laaketietokeskus Oy, Serres Group Oy, Serres Oy, Vieser Oy, Santen Oy
Suomen Laakevarmennus Oy, Tampereen Laakarikeskus Oy, Tuomi Logistiikka Oy
Roéntgentutka Oy, Koskisairaala Oy, Gyne-Praxis Oy, Dicode Oy, Modulight Oy, Novagali AS
GS1 Finland Oy, Sydanliitto ry, Kaupunkilahetys ry, Laaketeollisuus ry, SantenPharma Ab,
Santen GmbH,
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Laakekehityskeskus - kansallinen partnerisi

= Suomen terveysalan tutkimusta palveleva, itsenainen kaupallistava organisaatio
= Henkilosto tyoskentelee ilman akateemisia tavoitteita ja velvoitteita

= Keskuksen toimintamallina on jalostaa laakeinnovaatioita eteenpain kiinnittaen niihin
paras mahdollinen osaaminen ja teknologiat

= Keskus hyodyntaa kattavaa asiantuntija- ja palveluntuottajaverkostoa.
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Laakekehityskeskuksen paikka arvoketjussa -
ideasta kaupalliseksi tuotteeksi

Julkinen rahoitus

Yksityinen rahoitus

Yliopistot ja muut
tutkimuslaitokset
teollisuus

biopankit
osaamiskeskukset

Keksimi- Ei- . . . Myyntilu- Potilas-
nen kliininen Faasi | Faasi Il Faasi lll oa Kyt
K HTA

Kansallinen valvonta ‘
— Euroopan laakevirasto
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Yliopistojen roolit ja kansallinen
ladakekehityskeskus
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KANSALLINEN
LAAKEKEHITYSKESKUS ON
LAAKE LAAKEKEHITYKSEN
TUNNISTETTUIHIN ONGELMIIN:
* Idea ei toimi

« Laakekehitystaito ei riita

+ Katteettomat lupaukset

* Rahoittajien usko hiipuu

* Hosuminen

* Viranomaiset hermostuvat
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” It’s all about value creation out of scientific excellence”
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Laakekehityskeskuksen tehtavia

Seuraa Suomessa tehtavaa laaketutkimusta

=  yhteistyd yliopistojen teknologiasiirto-organisaatioiden kanssa
Tunnistaa laakekehitysideat, valitsee lupaavat laaketutkimusprojektit
kaupallistettavaksi
Vastaa valittujen l1aaketutkimusprojektien johtamisesta, rahoituksen hankkimisesta ja
kaupallistamisesta yhdessa tutkijoiden kanssa

= Immateriaalioikeuksien tunnistaminen ja ammattitaitoinen hyddyntaminen
Luo ja yllapitaa verkostoa laaketutkimuksessa ja -kehityksessa tarvittavasta
osaamisesta

= osaamiskeskittymat, yliopistot, tutkimuslaitokset, palveluyritykset
Luo kontaktiverkostot |laakeyritysten business development organisaatioihin ja hankkii
partnerit/sijoittajatahot jatkokehitysta varten

On keskeinen hyodyntaja Suomeen rakentuvalle biolaaketieteen ekosysteemille
= kansalliset osaamiskeskittymat, kuten biopankit, genomikeskus, syopakeskus, neurokeskus, jne

Osallistuu laaketutkimus ja -kehitysosaamisen kasvattamiseen
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Kehityskeskuksen tulee olla toimijana

» Luotettava

» Uskottava

* Riippumaton ja itsenainen
* Houkutteleva

* Tuloksellinen ja taloudellisesti tuottava
* Riskinottokykyinen

« Asiantunteva

« Verkottunut seka kansallisesti etta kansainvalisesti
» Kansainvalisessa kilpailussa erottuva

« Vaikuttava

« Tarkea tyOkalu omistajille ja asiakkaille

* Puolueeton ja yhteistyOkykyinen
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Since 2015, top pharma corporates have
made 413 investments across 28
subsectors — ranging from drug
development to e-commerce.
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Big Pharma Investments By Sector
2015-2018 YTD (9/13/18)

Market Abbott : i Johnson & ; Novo ! Grand
Industry Size ($8) | Labs AbbVie | Amgen | EliLilly Sodkson Merck | Novartis Nordisk Pfizer Roche Total

Biotechnology

Drug Development N/A
Medical Devices & Equipment $160.0
Drug Discovery S642.0
Internet Software & Services M/A
Mobile Software & Services N/A
Healthcare Software N/A
Disease Diagnosis $629.6
Pharmaceuticals / Drugs N/A
Drug Delivery §1.6
Basic Materials N/A

IT Services s117.0

Medical Equipment & Supplies $500.0
Grand Total 2

0 Investments 204 Investments
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Keskuksen taloudelliset resurssit

« Hallitus on paattanyt rahoittaa perustamista 11 miljoonalla
eurolla 2019-2022. Tasta vuodelle 2019 1,5 miljoonaa euroa.

« Esityksen mukaan toimintaa varten perustettavan osakeyhtion
paaomittamisen tulee olla riittava.

« Toiminnalleen kehityskeskus tarvitsee kannattavaa liiketoimintaa.
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Keskuksen osaamisen resurssit

Ensimmaisina vuosina keskukseen tarvitaan vahintaan 7-10 henkilon ydinjoukko
kokeneista, korkeatasoisista ja kansainvalista kokemusta omaavista
|laakekehityksen eri osa-alueiden asiantuntijoista.

Kansallisen keskuksen kotipaikka on Turku

Toiminnan aloituksessa johtoon on panostettava voimakkaasti. Tarvitaan johtaja,
jolla on

vahva ladketeollisuuden ja/tai ladketutkimuksen johtamiskokemus

kokemus laakekehitys- ja/tai kaupallistamisstrategian tekemisesta

vankka kokemus yhteistydsopimusten solmimisesta ja yhteistyoprojektien toteuttamisesta.



Kriittista toiminnan onnistumiselle |

= Kansallinen yhteistyo
» Riittava alkupaaomitus
= Omistajien sitoutuminen yhtion tavoitteiden saavuttamiseen

» (Osaavan ja kokeneen johdon seka avainhenkiloiden
sitouttaminen

» Riittavan suuren ja laadukkaan deal flown aikaansaanti
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